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Allan Rise og Jens Degerbel: Grundregler i Dansk Arbejdsret (1981) s. 47.

Se f.eks. Kendelse 17.3.80 mellem AID og Lager- og Pakhusarbejdernes Fagforening i Ar-
hus og Kendelse 24.9.80 mellem Radiotelegrafistforeningen af 1917 og Finansministeriet.
Se f.eks. Kendelse 12.7.82 mejlem Dansk Magisterforening og Finansministeriet for Dan-
marks Tekniske Heiskole og Undervisningsministeriet og Kendelse 12.4.83 mellem
Snedker- og Temrerforbundet i Danmark og Finansministeriet.

Se cirkulare nr. 150 om genbeskeftizelsestifbud til ledigtblivende ikke-tienestemands-
ansat personale i staten af 28.9.1983.

Denne aftate blev der enighed om ved overenskomstforhandlingerne i foraret 1983
Samtale med tillidsmand for AC-gruppen i Direktoratet for Arbejdslashedsforsikring.
DM, Seernummer, Magisterbladet 1986. Hajtuddannet? - Ja - Ligestillet? ~ Nej, Ligestil-
lingsundersegelse af Anette Steen Pedersen, s. 34.

Som eksempe! pa en arbejdsplads, hvor arbejdstagerne har haft reel indflydeise pa og
interesse i brugen af fleksibe! arbejdskraft, kan navnes Statsfrakontrollen.

Denne afskedigelsesarsag er belyst | Kendelse 9.7.85 (afsnit 4, A

Ifig. FUL § 2, stk. 2, nr. 1, kraaves der;

»1 maneds varsel til fratrazden ved en maneds udgang i de ferste 6 maneder efter ansat-
telsen.«

og efter FUL § 2, stk. Z, nr. 2, kreeves der

»3 maneders varsel til fratreeden ved en maneds udgang efter & maneders anseettelse. ¢
Problematiikken omkring § 4, stk. 5, er blevet belyst i kendelsen af 8.9.1977 mellem
Dansk Magisterforening og Finansministeriet for Statens Erhvervspadagogiske Laererud-
dannelse. _ .
§ 30, stk. 4, kerresponderer med FUL § 2, stk. 4, hvorefter anseettelsen kan bringes til
opher uden varsel. »
Se cirkulzre nr. 199 af 21.11.1979 vedr. Samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virk-
somheder, § 5, og Bestemmelser om samarbejde og samarbejdsudvalg i kommuner, som
er medlemmer af Kommunernes Landsforening 1981, § 5.

Hanne Petersens udkast til »Ledelse og Loyalitet. Kollektiv arbejdsret i den offentlige
sektor«, {udkommer februar 1987), kap. 7, Ledelsesrettens indhald, s 27.

Hanne Petersen, op.cit. s. 70.

Lov nr 114 af 24.3.1970 (senest sendret ved L 292 af 21.6.1985).

DM, Serummer, Magisterbladet, op.cit. s. 8.

'

'Kommer fackfc‘jrénings—

rOrelsen att femininiseras?

Av Mariann Sterner

Négra kommentarer till Hanne Petersens artikel »Kvinnors framtid - Fackiér-
eningarnas framtid?«

Vad innebér det att kvinnorna i framtiden antalsmissigt kan komma att do-
minera de traditionsbérande stérre fackférbunden dir minnen i kvalificerade
yrkesarbeten angivit tonen sedan [inge?

Denna och likrande fragor diskuterades vid en konferens i Holtand férra
aret med deltagande av fackféreningsfolk och forskare. Anledningen till att
man stdllde dessa fragor var ovissheten om hur férdndringar i efterfragan pa
arbetskraft i vissa industribranscher kan komma att paverka den tackliga
strukturen,

Det dr inget nytt att teknologiska f&riindringar kan skapa osikra anstill-
ningsféirhallanden inom tidigare stabila branscher. Vad som ger det en sarskild
innebdrd dr nér anstéllningen hotas {6 sadana medlemmar som linge varit
de inflytelserika fackforbundens spjutspets bade vad det gilier att ange tonen
i [Bneftrdelningsfragor och ge slagkraft at traditionella fackliga vapen. Med
de forindringar som kan vintas i industrilinderna biir de typiska fackfore-
ningsmedlemmarna troligen inte lingre de heltidsanstillda manliga industri-
arbetarna med kvalificerade yrkesuppgifter inom marknadsstyrda branscher
utan ungdomar och framférallt kvinnor med anstélining ofta inom offentlig
sektor och pa deltid. Etablerade fackféreningsféretridare ser med en viss oro
pa vad denna forindring av fackfdrbundens identitet kommer att innebira fér
den fackliga slagkraften. Och de kiinner uppenbarlizen ocksa osikerhet infor
om och hur fackférbunden ska stélla om sig till dessa dndrade villkor.

Hanne Petersen har diskuterat kring dessa hégst intressanta fragor i sin arti-
kel »Kvinnors framtid - Fackftreningarnas framtid?« och givit den spannande
och tankevickande synpunkter. Det handlar om styrkeférhallandet inom
fackfdreningarna mellan olika medlemsgrupper, om klassmissig forankring
och forhillandet till arbetsgivaren och om yrkesmissiga konkurrensférhallan-

den. Hanne visar, tycker jag, att frigan om kvinnors relation till de fackliga
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organisationerna inte kan diskuteras som nagot enbart internt fackligt. Den
maste betraktas i ett sammanhang dér ocksa yrkesgrupps- och arbetsgivarin-
tressen finns med liksom arbetsrittslagstiftningen, det fackliga forhandlings-
systemet och inte minst levnadsférhallanden i tillvaron bortom l8nearbetet.

Facklig majoritet - Facklig makt?

Fisr att kunna analysera kvinnors fackliga inflytande gentemot arbetsgivaren
och inom fackféreningen hidlper oss sélian kriterier som organisationsgrad,
andel av medlemsantalet eller numerdr dominans i fackklubbsledningen sér-
skilt langt. Kvinnor kan utgdra 50-60% av medlemmarna i ett férbund inom
omraden med hdg organisationsgrad men dnda framsta som en tyst majoritet
i styrkeférhallandet gentemot de Svriga medlemmarna. Inom fackférbund
som Kommunalarbetareférbundet {SKAF) pa LO-sidan och Kommunaltjdnste-
mannaférbundet (SKTF) inom KTK pa tjanstemannasidan utgdr kvinnor en
stor andel av medlemsantalet. De &r anstillda ofta inom omsorgs- och ser-
vicearbete och de har svart att hdvda sina I6neansprak bade inom sitt fackfor-
bund och gentemot arbetsgivaren i konkurrens med anstiilda i teknikyrken.

" Redan {ére storstrejken ar 1909 i Sverige var kvinnor i majoritet i nagra for-
bund inom LO. De utgjorde samtidigt endast 10-15% av LOs totala medlems-
antal. | LOs ledning och verkstiliande organ fanns inga kvinnor med och de
utgjorde endast ett fatal av de valda ombuden till LOs kongresser. Kvinnofor-
skaren Gunnar Qvist har uttryckt det nagot ironiskt som att »Fér LO som hel-
het kan kvinnorna alltsa vid denna tid knappast ha vallat nagra allvarligare
hekymmer.«” ‘

De synpunkter kvinnorna hade pa de fackliga fragor som gillde dem fick
daligt gehor. Det gillde t ex likaldnsprincipen som hade f&rts upp pa Andra
internationalens program redan ar 1889, Den Sverlimnades helt till forbunden
att ferverkliga. De fick med i sina kollektivavtal 6verenskomme|ser om sir-
skilda kvinnolaner som kom att utgéra hilften till tvatredjedelar av mansl&-
nen. 1.0-ledningen accepterade ocksa det s k Nattarbetsférbudet och definie-
rade det som nagor formaniigt fér kvinnor trots hégljudda protester fran kvin-
norna sjilva? Det handlade bl a om konkurrensen om loneutrymmet.

vad som oroar fackféreningsledare idag verkar inte frimst vara att kvinnor
och de specifika viltkor de representerar expanderar inom fackférbunden. Det
verkar snarare handla om fragan att kontinuiteten i de sitt pa vilka de fackliga
kampen har farts kan komma att brytas ndr de man som representerar de ton-
givande grupperna i férbunden f&rsvinner eller fdrsvagas. Kvinnor represente-

rar i deras gon fackligt svaga grupper och kanske framfsrallt medlemmar’

vars fackliga intressen de inte gjort riktigt klart f&r sig. Hanne Petersen pekar
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pa den offentliga jimstalldhetspolitiken som ett exempel pa fackliga fragor
som skapar konffikter ocksa inom fackférbunden och som férbundslednin gar—
na har dalig beredskap att ta itu med. Klasskonflikten &r given i fﬁrhéllangdet
]Telalaan arbetsmarknadens parter, kénsdimensionen ir nagot man virjer sig in-
B,

Vattendelaren behover i och fér sig inte g& mellan kvinnor och min utan
mellan grupper av mediemmar med likartade arbetsvillkor, R. Liljestrém och
E. Dahlstrdm talar om »de dominerande ménnens modell« och antyder dar-
med 'att det inte'enbart dr fragan om férhallandet mellan kdnen® Dominan-
sen visar sig i att tdnkandet ocksa om den fackliga verksamheten i sa hisg grad
utgdr ifrdn de medlemmar som har en nyckelstillning i arbetsorganisationen

Analyser om fackliga styrkeférhallanden, om representativitet och Iegitimi;
tet har ocksa ofta gjorts med de tongivande medlemmarna i fokus. L. Lewins
undersdkning om asiktséverensstimmelse i ‘nagra specifika facklliga.l fragor
mellan medlemmar och representanter i fackliga avdelningar pa LO-sidan ar
ett sddant exempel® Effekter pa undersdkningsresultaten nir kvinnor fran
LO-sidan sdtts i fokus har vi just bara bérjat ana.

Det verkar alltsa finnas en osdkerhet hos férbundsledningarna om att biirja
om pa nya och fér dem okénda viflkor fér att bygga upp facklig identitet och
facklig styrka. En annan sida av denna fraga som Hanne Petersen nimner pa
de inledande sidorna i sin uppsats och som #r lika infressant men som jagFZir
osdker pd om den tas med samma allvar i fackférbunden giller om kvinnor
kommer att finna det meningsfullt, eller snarare, vilka férutsittningar som
krévs for att kvinnor ska finna det meningsfullt att delta i dettz arbete. Just
kvinnors stdllning i fackligt arbete visar pa styrkeférhallandet melfan .med-
lemsgrupper och pa hur bricklig den fackliga sammanhaliningen eller solida-
riteten kan vara. Det &r inte sjdlvkiart att numerir dominans av kvinnor ens
i ledningen for fackliga organ ger dem ett dominerande inflytande i meningen

att kunna driva igenom sina krav och argumentera i hela medlemsgruppens
namn. Det kan istdllet vil hinda pa enskilda arbetsplatser dir kvinnor har
majoriteten av styrelseuppdragen och representerar lagltneintressen att med-
].emmar som lédnge haft en dominerande stillning anser att deras intressen nu
inte tillgpdoses i tillricklig grad. De vinder dirfér klubbledningen ryggen och
pd egen hand i kraft av sin arbetsmarknadsposition firhandlar sig till for-
bittringar®

En struktur som ger utrymme §&r sddant agerande maste framstd som mot-
sigelsefull f&r de medlemmar som har mest att vinna pa en fordelningspolitik
som syftar till utjdmning.

Hur hér da d_en fackliga struktur se ut som appelerar till kvinnor?
De norska kvinnoforskarna i projektet Kvinners levekar och Iivslc’j;;) menar
att en facklig struktur pa kvinnors villkor bygger mer 4n nu pa social sam-
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manhallning och social styrka inom gruppen’” Hanne Petersen pekar i _sin
uppsats ocksa pa alternativrérelserna som exempel pa organisationer med ar-
petstormer och mal som kvinnor finner passar dem och som de vill dgna kraft
ach tid.

Flera av de kvinnoforskare som pa senare ar undersékt fragor om kvinnors
stallning i fackféreningarna och det gehdr, eller brist pa gehdr, kvinnor upple-
ver att de mter, menar att mojligheterna f&r kvinnor att gora sina krav horda
4r att starta egna fackliga organisationer. Men detta f&rslag berdr egentligen
bara den ena sidan av problemet, att alls bli hérd, medan fragan om hur de
ska kunna hivda sina krav ddremot har utvecklats vildigt lite. Bada sidor av
problemet behéver dnda diskuteras nér det giller ft’urutsiittningarna.ft‘)r den
fackliga strukturens rekonstruktion. Fragan &r bara vilken det praktiskt od)
ideologiskt sett dr mest gynnsamt {61 lvinnors del att starta med i en tid da
farandringar kommer utifran och hjalper fragan pa vigen s& att sdga.

Kvinnorna - Fackforeningarnas hopp?

Efter ar av stravanden for jamlikhet och solidarisk lonepolitik kom den fackdi-
ga debatten i slutet av 1970-talet aterigen in pa fragos om rimliga [&neskilina-
der, vad innebdrden egentligen dr med den sofidariska lanepolitiken och h-ur
langt loneutjdmningen ska drivas. £n del av de l6neledande medlem'marna in-
om exempelvis Metallarbetareférbundet och bland tinsteménnen .1non.1 d:en
'privata industrin oroades av vad en framgangsrik utjamningspoltik pa sikt
skulle innebira. Hos férbundsledningarna bade pa LO- och TCO-sidan disku-
terades forindrade arbetsvirderingssystem.

Lonefragor har sedan fackfreningarnas begynnelse varit de centrala i de-
ras arbete. Det 4r kring dessa forhandlingsstrukturen' byggts upp-och det dr
de som bidragit till att ge arbetare och tjansternin klassidentitet.

t 8nekonflikter pa arbetsmarknaden &r institutionaliserade. Fragor om ar-
betsledning och arbetsmiljs, som arbetsrdtten pa 1970-talet lyfte fram son']
fsrhandlingsbara (Medbestdimmandelagen, Arbetsmiijélagen, etc.) har inte pa
samma sitt sati en sadan prigel p2 forhandlingsarbetet melian fackforbun-
den och arbetsgivarorganisationerna, Det @r ju annars fuflt mailigt att t‘é?ka
sig en arlig uppsummering av de ingangna, centrala avtalen inom medbestam-
mandets omrade.

Var befinner sig da kvinnors fackliga intresse dessa- fragor?

Nar det giller strdvan efter iorbattrade léne- och anstéllningsvillkor har
kvinnor da och da beskrivits som att de skulle ha ett daligt utvecklat kollek-
tivt medvetande, dvs att de inte agerar tillsammans med andra for att sitta
kraft bakom orden. De sdgs istallet soka individuella 18sningar. Kvinnor till-

8c

skrivs emellandt ocksa en politiskt borgerlig férankring i sin syn p& fackliga
[6nekrav och inflytandet 8ver férdelningen av mervirdet, Men det finns un-
dersdkningar som ocksa visar pd motsatsen, dvs att kvinnaor star f&r en politisk
radikalism § férdelningsfragor® Nagot som diremot kommer fram i flera
forskningspresentationer om lokalt fackligt arbete och om kvinnors virdering
av fackliga fragor dr att &ven om kvinnor alls inte betraktar |8nefragor som
mindre viktiga s& finns det andra fragor som ir minst lika visentliga for dem.
Hanne Petersen visar i sin undersskning av de fackriittsliga uppgdrelserna pa
offentlig sektor att orsakerna till vilda strejker didr kvinner &r inblandade ofta-
re giller arbetslednings- och arbetsmiljéfragor och férhatlandet till brukarna
An, som ar fallet f8r min, [Gner. Att kyinnor’vérderar arbetsorganisationsfra-
got som mycket viktiga bekrdftas alltsa ocksd i dessa andra forskningsresul-
tat® Det dr oftast kvinnorna som maste finna sitt att férena hemarbete med
18nearbete. Deltidsanstdlining stiller krav ocksa pa andra pa arbetsplatsen att
det ska finnas en arbetsplanering som fungerar. Detta ger kvinnor ett specifikt
forhallande till fragor som giiler arbetsorganisationen och den fackliga han-
teringen av dem. Oftast definieras inte dessa arbetscrganisationsfragor av
fackklubbsledningen som nagot fér den utan limnas éver till kvinnor sjilva
att [8sa tillsammans med nirmaste arbetsledningen.

Hanne Petersen strukturerar dessa skillnader som visar sig i kvinnors och
mins fackliga intresse genom att géra uppdelningen av fackliga fragor i tids-
budgetfragor och penningbudgetfragor. Att kunna disponera sin tid blir for
kvinnor nagot viktigt fér att klara arbetslivets villkor. Hanne anger viterligare
ett skl till detta i det att kvinnor kan ha vissa frihetsgrader genom att ha flera
inkomstkillor {inkomst fran eget |6nearbete, mannens inkomst, férsdkringssy-
stemet, etc.). Detta skapar 4 andra sidan flera killor til! underordning och be-
roende. Den mest genomgripande effekten fér individen blir inda att hennes
identitet formas och farankras i flera olika sammanhang: Fér mannens identi-
tet har f&rs&rijarrolien varit dominerande och utan l8nearbetssammanhanget
eller som arbetsléis dr han »ingenting«, dvs ocksa sjdlvuppfattningen om hans
roller i familjen blir oklara. Det dr inom ramen f8r l8nearbetet, inte i {orhal-
lande till [&riearbetet som min forsoker skapa oberoende. Lysgaards begrepp
arbetarkolletivet far ses som ett uttryck fr detta. Som anstillda virjer de sig
emot det tekniskt-ekonomiska systemets omaéttliga, ensidiga och obénhdrliga
krav genom att forsOka begrénsa dessa, stka nangfald och trygghet, men alit-
sa fortfarande inom arbetsplatsens viggar samtidigt som de ir harda i sin in-
stilining till att alla ska stdlla sig bakem dessa krav. Fackforeningarna har
ocksa underblast detta synsdtt ndr man vérnat om miins beroendefrhallande
till arbetsplatsen bl a genom heltidsanstdliningen och havdat deras l6nekrav
ibland pa bekostnad av kvinnornas. Kvinnor ddremot férséker i hégre grad
skapa cberoende i férhallande till [8nearbetet och kdmpa fdr arbetsvillkor
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som far deras vardag att fungera atminstone praktiskt. Déarfér kommer deras
krav att gilla arbetsorganisationen i hég grad och arbetsledningens sétt att
skéta sitt jobb. Hivdandet av oberoende respektive beroende framstar da
som ett motsatsforhallande mellan kdnen och vidrdr dérmed de djupare
strukturerna hos kénsrollerna, Hanne Petersen vill dock inte gora detta till en
motsittning och till det dominerande problemet i analysen av det framtida
fackliga arbetet utan istédllet se de alternativ sorm framforallt kvinnor repre-
senterar som en mdjlighet till fackligt nytinkande. Det tycker jag dr en sym-
patisk tanke. Fackféreningarna vill gérna framstilla kvinnor som daligt orga-
niserade och utan facklig kamptradition. Men, som Hanne menar, fackfoére-
ningarna har heller inte pa allvar tagit tillvara kvinnors fackliga intressen som
grund f&r fackligt handlande. Ett av de néraliggande exemplen som ndmns i
uppsatsen &r just behovet av att skapa ett visst matt av cberoende i férhallan-
de till |5nearbetet. Att i hégre grad utgd ifran brukarintressen skulle ocksa till-
féra den fackliga diskussionen om specialiserings- och professionaliserings-
tendenser andra utgangspunkter dn nu.

De teknologiska férandringarna inom industriviriden gor att de begrepp
som vi hittills anvint for att beskriva den traditionella fackliga strukturen
blivit oklara och kanske ocksa tifl en del fériorat sin mening. Det var utifran
yrkesintressen och yrkesmedvetande som fackforeningarna en gang upp-
kom® Det #r nu utifran perspektivet pa de kvalificerade yrkesarbetarnas
fackliga stillning som de europeiska fackforbunden: diskuterar hotbilder om
framtiden. Debatten inom forskningen idag om effekter av teknologiska for-
indringar anvinder annars ofta arbetsmarknadssituationen for de anstillda
pa [aglénenivaer som exempel ddr hotet &r stort. Rutinbetonade arbetsuppgif-
ter kan férenklas sa langt att de slutligen f8rsvinner™ Kanske blir det kvin-
nors sitt att forhalla sig till 16nearbetets villkor med deitidsanstillning, ofta
pa offentlig sektor och pa lagidnenivaer som kommer att ge bransie till dis-
kussionen orm klassmedvetande och skirpa debatten om den fackliga struktu-
ren och det fackliga arbetets radikalisering. .

NOTER

1. G. Qvist: Konsten att blifva en god flicka. Kvinnohistoriska uppsatser. Liber 1978 5 138.

2. G Qist, 5139,

3. Detta diskuteras av Maud Edvards respektive Anita Dahlberg i Kvinnovetenskaplig tid-
skrift nr. 35-86. Uppsatserna har titlarna »Kon, stat och jamstalidhetspolitik« resp. »Aktivt
jamstilldhetsarbete - frigérelse med forhinder«.

4. R. Liljestrdm & E. Dahlstrém: Arbetarkvinnor i hem, arbete och samhéllsliv. Tiden, j&nks-
ping 1981 5 256,

5 L. Lewin: Hur styrs facket? Raben & Sjdigren Stockholm 1977

. A-M. Berg diskuterer detta ndgot i en kort presentation av sitt projekt i »Deltakelse - Mar-
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kedsposisjon og Kjsnnsroller. Et notat om kvinrers fagforeningsaktivitet« i G, Furst (red)
Arbetsdelningen mellan kénen. Arbetslivscentrum, Liber Stockholm 1982,

Se ocksa avsnittet om Lénefrhandlingsarbetet i M, Sterner: Kvinnar ock medbestim-
mande. Rappotten kommer att publiceras under 1987,

. Se exempelvis H. Holter (red): Kvinner i felleskap (1982) och M. Hoel: Den kvinnelige ar-

beiderklasser (1983}, bada fran Universitetsforlaget, Oslo,

. Detta diskuteras redan 1954 hos E, Dahlstrém i hans urdersdkning Tjdnsteminnen, ni-

ringsiivet och samhaliet. SNS, Stockholm. Han menar att kvinnor i vissa fragor férefaller
mer »radikala« eller arbetarorienterade dn minnen. De &r »... fr en yeterligare utidm-
ning av ldner och férmaner mellan arbetare och tjinstemin genom en kraftigare for-
béttring av arbetarnas villkor.« (s 140}

. Se exempelvis B. Gonegai & B. Thorsell: Kvinnorna och facket. En studie om facklig ak-

tivitet biand kvinnorna i SKAF. Forum, Géteborg universitet 1985, R. Liljestrém & E. Oz-
galda: Kommunals kvinnor pa tivets trappa. SKAF, Stockholm 1980, G. Lindgren: Karmra-
ter, kollegor och kvinnor. Sociologiska inst, Umed universitet 1985 samt M, Sterner: Kvin-
nor och medhestdmmande. Rapporten publiceras under 1987,

R. Torstendahl: »Byrdkratisering, yrkesstolthet och klassmedvetande 1870-1940. Upp-
komsten av svensk tjinstemannarérelse« | TCQ:s rapport Organisationerna och samhll-
sutvecklingen, red. B. Ohngren, Stockholm 1982 s 17.

H. Braverman &r det mest namnkunnige i denna debatt. Hans bok Arbete och monopol-
kapitalism (Raben & Sjdgren, Stockholm 1977) har diskuterats och bemétts i ett stort an-
tal artiklar, Kritiker av hans analys har papekat bl a att han inte nog diskuterat betydel-
sen av de fackliga organisationernas arbete. Tva exempel pa sidana artiklar finns nubli-
cerade i A. Giddens & D, Held {red): Classes, Power and Conflict, MacMillan Publishers

London 1982, forfattade av D. Stark respektive J. Rubery. )
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