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Utvecklingen mot en global ritt stir alltmer
i centrum for rittsteoretisk och rittsociolo-
gisk forskning. Hur pdverkar globaliserin-
gen den inhemska juristprofessionen? Knut
Papendorfs bok om norska affirsadvokater
handlar om ett aktuellt tema och fortsitter
en god norsk tradition som vi kinner redan
frdn Vilhelm Aubert: i tider med stora
samhiéllstérindringar dr det jurister snarare
in politiker som Gvertar rodret och "sitter”
rite. Internationell handel och etablerandet
av WTO, utvecklingen inom EU med krav
pé kapitalets rorligheter, privatiseringen av
statliga bedrifter, investeringsaktiviteter
genom pensions- och virdepappersfonder,
transnationala fusioner och ”joint ventures”
illustrerar hur globalisering direkt griper in
och pdverkar inhemska processer.

Den vildiga vixten i juridiska problem-
stillningar som dr en konsekvens av transna-
tionella kapitalrirelser pdverkar pd ett ome-
delbart och konkret sitt advokatstdndet, och
speciellt affirsadvokater. Deras verksamhet-
somrdde har expanderat kraftigt och snabbt.
Men, som Papendorf noterar en passage, fi-
nansvirldens intdg i affirsadvokaternas var-

dag dterspeglas foga i den traditionella
juristutbildningen!

Metod

Boken dr baserad pd en kvalitativ interv-
justudie av affirsadvokater och deras verk-
samhet som Papendorf foretagit det senaste
dret i Norge men med utblickar ocksi till
Tyskland. Studien handlar om de stora ad-
vokatfirmornas frammarch. Férvisso ir fort-
farande ett begrinsad antal advokater sys-
selsatta med “mega-law”, men dessa firmor
ar pd stark frammarch ocks8 i Skandinavien.

Papendorf har haft kontakt med 19 advo-
kater i Oslo-omridet, varav tre kvinnor.
Kvinnoandelen utgér ca 19 %, vilket ocksd
giller f6r norska advokater generellt. Gen-
omsnittsdlder for de intervjuade advokater
ligger pd ca 45 &r. Dessa utmirker sig gen-
om att ha héga genomsnittsbetyg i sin ut-
bildning, deras sociala bakgrund domineras
som regel av att deras fidrer ir i besittning
av akademisk utbildning.
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Arbetspress

Advokaterna har en mycket ldng och hek-
tisk arbetsdag, fylld av méoten, konferenser,
lisning av domsutslag och av elektronisk
post (ca 80 — 100 emails per dag!). Tidspres-

flikter kan upplevas mellan, 4 ena sidan, att
vara juridisk ridgivare och, & andra sidan,
medlem av direktionen. Papendorf stillde
ocks? frigor om dessa advokaters sjalvbild i
ljuset av att de i allmidnhetens 6gon ofta
framstdr som "prostituerade”: deras juridiska

sen giller 1 annu hogre grad {or de unga
advokatfullmiktige som har térhoppningar
om att avancera i hierarkien, ev. som fullvir-
diga partners. For att klara denna hektiska
arbetspress, krives hird disciplin, ev. avbru-
ten av linga ferier och med I6pturer under
dagens lopp. Viirt att notera dr att kvinnor
sorteras bort i rekryteringsprocessen, ty ar-
betspressen ir svir att kombinera med fa-
miljeliv. Advokatfullmikeige har ofta en
arbetsdag pd 10 — 12 timmar inklusive wee-
kends.

Stora advokatbyrder fakturerar tid i s.k.
time sheets, ndgot som har 6kat genomsikten
bide hos kunder och chefer. Med performance
indicators ir det mojligt att kontrollera po-
tentiella partners och dvriga anstillda; haller
de mittet for vidare anstdllning? Timpriser
i Norge ligger i genomsnitt pd 2100-2500
NOK, men med internationella kunder dkar
dessa priser markant. For anstdllda och yn-
gre kolleger faller timarvoden. Intjinings-
pressen pd stora byrder dr stor med hoga
omkostnader for kontorshyra pd ofta exklu-
siva addresser som t.ex. Akers Brygge. Lin-
ga arbetsveckor dr legio. Genomsnittsin-
komster for advokater frin hogt profilerade
byrder ligger p ca 2 — 3 miljoner kr per dr,
men stiger markant for de som ir i det abso-
luta toppskiktet.

Papendorf noterar en kultur av forsikrig-
het med avseende pi styrelseuppdrag bland
affirsadvokater. Dessa ar som regel hogt
specialiserade och finner ofta styrelseupp-
drag vara diffusa och tidskrivande. Rollkon-

sakkunskap skraddarsys sda att den passar
kundernas intressen.

Branschspecialisering

Den norska advokatmarknaden har for-
indrat sig markant i loppet av 1980- och
1990-talet. Specialistkompetens krivs i allt
hogre grad tillika med en internationelle
utsyn. Dessutom mdste dessa byrier mar-
knadsféras aktivt, man sicter inte lingre
passivt och vintar pd att kunder kommer in
frdn gatan. En vdldsam konkurrens om at-
traktiva uppdrag forekommer, smd byrder
klarar inte konkurrensen och fusioner ir
nddvindiga. Sammanslagningen leder ocksd
till konflikter mellan partners och mellan
skilda organisationskulturer: intimiteten
frin den lilla advokatbyrdn ar som bortbldst.
En viktig friga dr om det dr utlindska —
transnationala — byrder som etablerar sig i
Norge och som pd sikt kommer att for-
tringa det specifikt norska? Men med ndgra
fi undantag forhéller det sig enligt Papen-
dorf innu inte sd, eftersom intjdningen efter
internationella mitt dnnu ligger i underkant
i vira nordiska linder.

En allt mer specialiserad kundmarknad
leder till en stark branschspecialisering bland
byr8er. Konkurrens mellan de store advo-
katbyrderna, ocksg i férhdllande till de stora
internationella revisionssbyrderna ("the big
five” — Ernest& Young, PWC, Arthur An-
dersen, KPMG, Deloitte Touche) foreligger.
Men det forekommer uppenbart en uppdel-
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ning av marknaden och "the big five” dr spe-
cialiserade pé@ internationella skattefrigor.
Firdigstallandet av Papendorfs manuskript
gjorde det inte mojlige act beatbeta konse-
kvenserna av Enron-skandalen i september
2002 och Arthur Andersens kollaps. De

lingre, man ser mindre av familjen, man
tvingas silja sina tjinster i en benhdrd
(internationell) konkurrens.

En intressant frdga som Papendorf beror
ir om man kan tala om ect common law infly-
tande pd den kontinentala rittskulturen el-

stora advokatbyrierna rankas internationellt
vilket som regel framgdr av deras respektive
web-sida. Ranking-processen dr en konse-
kvens av firmats storlek: stora firmor med
stark specialisering intar tdtpositionen. Pa-
pendorf sokte utan stérre framgdng tringa
narmare in in rankingmetoderna; dessa sy-
nes till stor del vara resultatet av hogst sub-
jektiva virderingar.

Exemplet Tyskland

Papendorf har tordelen av atc besitta nira
kontakter till Tyskland och till tysk juridisk
miljo. Hans intervjustudie av affirsadvoka-
ter kompletterades med 6 intervjuer i Tysk-
land. Den tyska utvecklingen mot "mega-
lawyering” betecknar han som revolutionir.
Redan under 1980-talet fruktade tyska
affirsadvokater en “anglo-amerikanisering”
av deras verksamhetsfilt och sokete akeive
etablera sig i Bryssel and andra europeiska
metropoler. Murens fall och 6ppningen av
en helt ny marknad satte yteerligare fart i
fusionsvigen. "The big five” samman med
andra stora anglo-amerikanska advokatfir-
mor har tringt in pd den tyska marknaden
(motorn i den europeiska ekonomien), men
specifikt tyska aktérer tycks kunna behélla
sina stillningar. Takten i sammanslagningen
har varit s8 intensiv, att man tvingas teckna
"fusionsstamtrdd” med ibland upp till 20
sammanslagna enheter. Marknadsféringen
bland toppadvokater dr till synes d4n mer
hektisk dn i Skandianavien: arbetsdagen ér

ler om en helt ny internationell rattsordning
ir under uppbyggnad med expansionen i /ex
mercatoria. Hir finns en tolkningskonflike
bland observatorer av global ritt: medan
t.ex. Yves Dezalay/Bryant Garth observerar
export av nationell (amerikansk) rict, hdvdar
Gunther Teubner att en ny transnationell
(statslos) rite dr under etablerande. En viktig
fraga dr ocksd om vi i Europa kommer att se
en utveckling mot ndgra f8 "meta-advokat-
firmor” likanande den { USA som delar upp
inte blott den europeiska men ocksi den
globala marknaden mellan sig? Lex mundi ir
ett sddant globalt ndtverk av 155 medlems-
firmor { 156 jurisdiktioner och med hogsite
i Houston, Texas. Men Papendorf visar ock-
sd med exempel frin Tyskland att smi
hogspecialiserade firmor kan finna en nisch.
Detsamma giller ocks& byrder med stark
regional forankring. Den europeiska, eller
tor den delen den globala, framtiden rym-
mer dnnu mojligheter.

Papendorf jimfor den explosiva utvecklin-
gen av advokatfirmor i Tyskland mot allc
storre enheter med den tyska Bundesligan.
Advokater, eller ream av advokater, lamnar
en firma och Gvergdr till en annan med un-
gefir samma hastighet som inom fot-
bollsvirlden.

Advokaternas drhundrade?
Vad betyder denna Bundesliga-utveckling i

riteslige avseende? Haller staten pd att for-
lora sitt rdttsmonopol? Ser vi i dess stille
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uppkomsten av skilda "governance regi-
mes”? En sidan ritespluralisering betyder
sannolikt ocksd att det inte lingre ar lagstif-
taren eller domaren som producerar ritt
utan snarare advokaten. De stora transnatio-
nella advokatfirmorna producerar samman

ritesfiltec. I en intressant passage refererar
Papendorf till Auberts klassiska studie i
1800-talets Norge om juristernas dominans
och stiller frdgan om vi 4n en ging kan se
eksempel pd sddan juristernas dominans i
utvecklingen mot global ritt.

mied sing kunder (b i transnationata koo
cerner) den nya globala ritten. Staten for-
lorar sitt lagstiftningsmonopol. Kvasi-auto-
noma aktorer i den nya globala ratesueveck-
lingen dr WTO, IMF, Virldsbanken och
naturligvis EU. Papendorf ser speciellt pé
WTO och dess tvisteméls-organisering. Hir
finns klart en marknad for internacionella
toppadvokater. Papendorf refererar i sam-
manhanget till Saskia Sassens "maktgeogra-
fi” med stark koncentration till vissa
virldsmetropoler. Det dr inte blott lex merca-
toria som utgdr ett eksempel pd “statslos”
ritt i Teubners terminologi: Jex laboris inter-
nationalis och ménniskordttigheter dr ocksd
instanser med global betydelse. Teubner
illustrerar denna utveckling mot global law
ocksd med vad som sker inom idrottens
virld och med Internet: globala rictsregimer
antar i dag flera uttrycksformer.

Forum shopping ar beteckningen for de
rittsprocesser dir man t.ex. i skadestdnd-
sersdtrning anvinder sig av andra linders
jurisdiktion. Vi ldser allt oftare om enskilda
individers rittsprocesser, ocksd i Skandinavi-
en, mot tobaksbolag med enorma ska-
destdndskrav eller om konsekvenserna av
SAS-olyckan i Milano 2001, Hir fick anho-
riga till de omkomna "legal counseling” av
amerikansk-baserade advokater. Urgdngen
av dessa skadesstdndskrav dr dnnu inte kin-
da, men vi kan klart skénja en utveckling
mot "amerikanska tillstind”. Dezalay och
Garth hivdar som bekant att "the American
law school” nu dominerar der transnationella

Affirsadvokater i ett maktperspektiv

I den avslutande teoretiska delen av sin stu-
die férsoker Papendorf tillimpa ndgra socio-
logiska maktteorier (Weber, Bourdieu och
Luhmann) pd affirsadvokaternas verksam-
het. Med utgdngspunkt { Webers aktorsori-
enterade maktteori, senare ocksd utvecklad
av Hernes, genomgdr Papendorf négra
uppmirksammade rittsstrider { Norge un-
der senare &r som utvecklats i kélvattnet av
att marknadsakedrer gjort uppkép av kon-
kurrenter (som t ex. MeritaNordbankens
uppkop av Kreditkassen). Hur kan vi besti-
mma advokaternas roll i dessa térhandlingar
med stora konsekvenser for den norska
bankmarknaden? Advokaternas agerade
bdde som formedlare och producenter av ny
riateskipning. I kraft av act advokater tillhor
miktiga firmor dr de i besittning av flera
sorters makt: informations-, organisations-
och fordelningsmakt. Nir inga faktiska
riatesregler foreligger, framtrider advokater
som "kreativa lagstiftare”.

Bourdieus teori om skilda make- och ka-
pitalformer kan ocksd anvindas for att stu-
dera "filtet” av advokater i Oslo. Har affir-
sadvokater mer makt dn de traditionella ut-
ovarna av advokatyrket? Problemet med
makthierarkier kompliceras av det faktum
att Bourdieus teori om maktfile bir spér av
det parisiska landskapet och hinsyn mdste
tas till act mer egalitira relacioner foreligger

i Norden!
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Slutligen analyseras affirsadvokaterna
utifrdn perspektivet av en Weberskt sting-
nings-teori, senare utvecklad i Luhmanns
teori om autopoiests. Fragan som Papendorf
reser med anknytning till aktuell tysk rirts-
ociologisk diskussion giller om affirsadvoka-

i Danmark, och frigan 4r om denna
"material-struktur” ocksd leder till begrins-
ning i "mega-lawyering”? Finland ir intres-
sant i det avseende att NOKIA i stort domi-
nerat den elektro-teknologiska marknaden
i ett decennium. Hur pdverkar en sddan do-

ternas narmande till ekonomisk praxis pd
sikt kan komma att urholka deras egen pro-
fessionella legitimitet som rittspraktiker.

Advokaternas makt dver ritten
— ett nordisk perspektiv

Sjélv har jag med stort ndje tagit del av Pa-
pendorfs studie om norska (och tyska) affir-
sadvokater. Jag finner hans beskrivning bide
vil-argumenterad och sober och hoppas pa
att den skall stimulera till ytterligare studier
i de nordiska linderna. Aven om samtliga
nordiska linder har utvecklat starke vil-
tardspolitiska ansatser, skiljer de sig markant
med avseende pd niringslivsstruktur. Den
norska oljerikedomen kan mycket vil ha
paskyndat nirmandet till internationell ka-
pitalmarknad: virde- och pensionsfonder
mdste finna god avsittning fordelad pg mén-
ga risk-bolag i utlandet. Det svenska ni-
ringslivet domineras av ett antal profilerade
multinationala féretag som har haft uppen-
bara svirigheter i senare &r. Hur ser markna-
den for aftdrsadvokater ut i Sverige? Har de
multinationala (anglo-amerikanska) firmor-
na gjort sitt intdg med ndringslivets utflytt-
ning, eller har inhemska fusioner kunnat
hélla utlindska firmor i schack liksom i Nor-
ge? Smd och mellan-stora foretag med stark
regional forankring dominerar niringslivet

minans advokaternas branch-specialisering?

Mega-lawyering leder till en stark koncen-
tration och intensifiereing av juridisk sak-
kunskap. Koncentrationen av social och juri-
disk makt har ingen motsvarighet pa
domar- och dklagarsida: specialistadvokater
frdn stora byrder utmanévrerar den natio-
nellt férankrade juristprofessionen. Det ri-
der en rittsteoretisk och rittssociologisk
tvist-om i vilken utstrickning lex mercatoria
dr ett uttryck for att en ny global rittsregim
ar under uppbyggnad eller om det blott ir
en dterspegling av Jex americana och av skilda
affarsintressen. Det dr i detta avseende som
en jimférande nordisk studie av affirsadvo-
katers verksamhetsomfile kunde bidraga
konstruktive. Kan nordiska riteskulturer
hiavda sig i forhdllande till starka anglo-
amerikanska intressen? Kan vi se spér av en
europeisk rittskultur pd detta omridet? Fri-
gorna dr vitala for att bittre kunna forstd
globaliseringens rattsliga uttrycksformer.
Papendorfs studie utgdér en mycket god
grund och borde stimulera till foljdscudier.
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